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A TCUL EP gizou um plano de governacao para o
relancamento da empresa, alinhado com as directrizes
definidas pelo Mintrans, no quinquénio 2017 — 2022, com
vista a sua alavancagem operacional e financeira, cuja
injeccao da nova frota (Volvo e Scania) e o sistema de
Bilhética implementado, contribuiram significativamente
para melhoria da oferta de transporte colectivo urbano e
interprovincial de passageiros, face ao aumento da procura,
apesar dos constrangimentos motivado pelas limitacdes
consequentes da pandemia da Covid-19, que permitiu
equilibrar econdmica e financeiramente a empresa.
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Antes (2017) Actual (2022)

- Estratégia da empresa, reflectia - Estratégia da empresa, reflecte
um estagio de sobrevivéncia; um estagio de estabilizacao;

« Divida elevada com INSS, + de * Amortizacao total da divida do
100 colaboradores aguardavam INSS, + de 180 colaboradores ja
reforma em casa; estao em processo de reforma;

* + de 3 anos de incumprimento * Amortizacao parcial da divida
de pagamento aos fornecedores acumulada, assinando acordos
e credores diversos; com fornecedores e credores;

* Atrasos constantes nos * Estabilizacdo dos pagamentos de
pagamentos de salarios; salarios aos colaboradores;

- Falta de Sistema de controlo * Implementacao do Sistema ERP
interno eficiente e eficaz; Primavera Executivo e SIGTCUL;

- Controlo operacional manual, * Implementacao e monitorizacao
executado pelos fiscais e do sistema Bilhética e GPS a toda

. VS . . 8 SOQYERMO DE mintrans.gov.ao
expedidores nos varios servigos; frota 24h/dia; ARGBIA | mintrenes
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Antes (2017) Actual (2022)

« Extincdo da Abamat SA e 22 * Entrega pelo IGAPE de 8 activos,
activos pendentes de para esfera juridica da empresa
transferéncia a TCUL; TCUL;

* Escritérios Centrais no Cazenga, * Escritérios Centrais no Serpa
dificultando a coneccao com Pinto, facilitando a coneccao com
stakeholders atraves de VPN; stakeholders P/ VPN / Fibraotica;

- Servico operacional urbano, - Servico  operacional  urbano,
limitado ao Cazenga, maior expandido a Viana, reduziu
tempo de espera nas paragens; tempo de espera nas paragens;

- + de 600 autocarros antigos - + de 400 autocarros antigos
sem recuperacao, muita sucata, cortados e vendidos a sucata,
Imagem negativa para empresa; melhoria da imagem da empresa;

* elevada dependéncia do  Baixa dependéncia do subsidio a
subsidio a preco e apoios para preco e apoios para cobertura do

. . M@ (COQYERNMO DE mintrans.gov.ao
cobertura do custo operacional. custo operacioreaArcotA e
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Operacionais (Realizagbes do quinquénio e Projecgbes de 2022)
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Financeiros (RealizagGes do quinquénio e Projecgdes de 2022 “Valores em milhGes de Kwanzas”)
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