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2.1 Programa de Expansao e Modernizagao do Sector dos Transportes e Logisticas

Objectivos:
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028.1: Fomentar as melhores praticas regulatdrias e de supervisao a nivel de todos os Subsectores do
Sector dos Transportes.

028.2: Desenvolver sustentavelmente o Sector dos Transportes.

028.3: Desenvolver o Capital Humano do Sector dos Transportes.

028.4: Definir a estratégia de servigo publico da aviagao.

028.5: Rever o modelo de mobilidade e dinamizar o transporte colectivos urbanos a nivel nacional.

028.6: Transferir as operagdes aeroportuarias do Aeroporto Internacional 4 de Fevereiro para o Aeroporto Internacional
Dr. Antdnio Agostinho Neto e melhorar as operagdes portudrias do pais.

028.7: Concluir o plano de implementacao de restruturacdao da TAAG.

028.8: Rever e activar o portefdlio de projectos de infraestruturas ferroviaria planeados.

028.9: Maximizar o potencial da infraestrutura portuaria.

028.10: Criar condicdes para uma actividade logistica eficiente.
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1. Enquadramento Estratégico

/_

»= O Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN), de acordo a Lei de Bases do Regime Geral do Sistema Nacional de Planeamento (Lei n®
1/11 de 14 de Janeiro), é um instrumento de planeamento de médio prazo que visa implementar a Estratégia de Longo Prazo
“Angola 2050” (ELP);

= Visa responder aos objectivos estratégicos definidos na ELP, assegurando o alinhamento e a coeréncia entre as estratégias de longo
e médio prazo e a monitorizacdo constante da progressao do nosso Pais em relacdo as metas avancadas na ELP.

N

.

_

» A elaboracgdo sustentou-se numa abordagem abrangente e integrada, levando em consideracdo as politicas e programas existentes,
alinhando-se as metas internacionais e nacionais de LP e incorporando todos as iniciativas sectoriais e transversais em vigor;

= Este instrumento de planeamento de médio prazo reflecte os objectivos assumidos de desenvolvimento do capital humano, maior
integracdo econdmica regional e progresso socioeconémico, que serdo chave para a edificacdo da sociedade mais prospera e
\ resiliente, e da economia mais diversificada, aberta e sustentavel.

© 2023. Todos os direitos reservados.
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1. Enquadramento Estratégico

Quadro 1

Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN)
(Implementa a ELP)

Sistema Nacional de Planeamento

Estratégia de Longo Prazo (ELP)
(Opgdes estratégicas de longo prazo)

Quadro de Despesa de
Desenvolvimento de Médio Prazo

(Enquadra as despesas com o investimento
publico e de apoio ao desenvolvimento)

[
Planos de
Desenvolvimento

Sectorial e Provincial
(PDS e PDP)

© 2023. Todos os direitos reservados.

Plano Nacional de
Ordenamento do
Territorio (PNOT)

]
Planos Estratégicos (PEs)
(Vinculados ao PDN e PDS,
elaborados por empresas
publicas)

O presente PDN tem por base uma série de
instrumentos estratégicos de médio e longo
prazos, dentro dos quais se destacam a ELP
2050, o Plano de Governo 2022-2027 e os PDS
e PDP;

A execucao do PDN resulta da implementacao
dos Planos Anuais.

mintrans.gov.ao
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1. Enquadramento Estratégico

Quadro 2
Estrutura do PDN 2023-2027

© 2023. Todos os direitos reservados.

/

Definida de acordo as directrizes da Lei de Bases
do Regime Geral do SNP, Lei n? 1/11 de 14 de
Janeiro;

Conta com 8 elementos principais que tém origem
nos eixos estratégicos de desenvolvimento
definidos no Programa de Governo 2022-2027.
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1. Enquadramento Estratégico

Dois pilares de desenvolvimento que\
constituirdo  os motores do processo de
desenvolvimento nos proximos 5 anos:

' Desenvolvimento  do capital humano e
"Capil humano Seguranga alimentar;

PILARES (2) FILTROS (7) /_

MOTORES DE DESENVOLVIMENTO DE DESENVOLVIMENTO

= |nvestimentos que nadao impactarem estes

) motores de desenvolvimento serao
Projectos Seguranca alimentar ggmpgﬁmizt;r:;?gsg)i h X . d .
ierarquizados numa categoria que agrega

outros impactos sociais e econdmicos;

= Sete filtros de desenvolvimento, constituem
aceleradores de impacto do processo de
desenvolvimento.

Outros

mintrans.gov.ao
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1. Enquadramento Estratégico

/7
/7
/
/
Quadro 3 V2
Eixos de desenvolvimento e as suas respectivas politicas ,’
/
/
/
/
/
/
/
/
. . . . “= ~ . .
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 7 Eixo5 " Eixo 6 Eixo 7
Consolidar a paz Promover o Promover o Reduzir as ¢ Modernizar e \ Assegurar a Assegurar a
e o Estado desenvolvimento desenvolvimento desigualdades/ tornar mais ‘diversificagéo defesa da
democratico de equilibrado e do capital sociais l eficientes as economica soberania, da
direito, harmonioso do humano infraestruturas dol sustentavel, integridade e
prosseguir a territorio \ Pais e preservar oj inclusiva e da seguranca
reforma do \ ambiente / liderada pelo nacional e
Estado, da \ 7 sector privado, promover a
justica, da S e a seguranca imagem e o
adn}inistragéo alimentar papel de Angola
public.a, dfl no contexto
comunicacéo regional e
§oc1al e da internacional
liberdade de 7
expressdo e da > s
sociedade civil P
s
s
e
s
L7
| politas >
o o —— P d
Modernizacdo Ordenamento do Educacao, Populacao e s Energética, N “ Producéo, Defesa e
do Estado Territorio Juventude, Apoio a I Comunicacées elDiversificacdo das  Seguranca,
Emprego e Comunidades |  Aceleracdo | Exportagdes e Politica
Inovacdo, Saide, Vulneraveis Digital, Substituicao das Externa
Cultura, Desporto Transportes e Importacoes,

Logistica, Aguas' Estabilidade e
| e Saneamento, | Crescimento
| Sustentabilidade] ~ Econémico
\ Ambiental Y,

© 2023. Todos os direitos reservados.

-, 10. Eix0 5: Modernizar e tornar mais eficientes
as infraestruturas do Pais e preservar o ambiente

\

Eixos: sdo tematicas centrais pelas quais sdo
distribuidas as directrizes estratégicas de
actuacao do Governo;

Explicitam os pilares estratégicos de actuagao e
facilitam a integragdo das acgles a serem
desenvolvidas;

O Sector dos Transportes encontra-se no Eixo V;
Politicas: instrumentos que fazem parte da ldgica
de organizacdo e programacao de tipo
descendente e coerente, tendo eles objectivos
globais e especificos.
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2. Politica dos Transportes e Logisticas

Visao

Um Sector de Transporte sustentavel que
actue como catalisador de crescimento
econémico, da  competitividade, da
mobilidade e da integragdo regional;

Para atingir as metas preconizadas para o
Sector serd necessario implementar solugbes
gue permitirao aos diferentes subsectores
participarem e estimularem o crescimento
econdmico.

© 2023. Todos os direitos reservados.

—

Metas
Contribui¢ao para o PIB (mil

milhoes de USD)

Numero de passageiros (UN)

Toneladas transportadas (milhdes)

Carga processada nos portos
(milhGes de toneladas)

mlntrans.gov.ao
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

PDN (2023-2027)

1 ~ . ~ , .
Programa Programa # 28. Expansao e Moderniza¢ao do Sector dos Transportes e Logisticas
. 10. 028.1 028.2 028.3 028.4 028.5 028.6 028.7 028.8 028.9 028.10
Objectivos
15 2 1 3 1 2 2 1 1 1 1
Prioridades Prioridades Prioridade Prioridades Prioridade Prioridades Prioridades Prioridade Prioridade Prioridade Prioridade
Tematicas transversais de governagao
" A visdo serd alcangada através da execugdo de quinze :::f:;;z::‘::';z"::;‘::g::;"t:‘;f:::;:::,:‘:T;t:;,:;1:‘;;:::::;;:?“tm‘ roprece o semts
prioridades, distribuidas por dez objectivos;
Desenvolwmento @
. ~ do capital humano Aumlent(.)da Juventude lgualdade de Sustentabili- Emprego Comunifjadles Melhlon'ado
| | E por‘ melo de um Programa de Expansao e receita fiscal género amdbig:tal vulneraveis a?:;zrgg;je
Modernizac¢do do Sector dos Transportes e Logisticas. %g% fﬂ @
Seguranca

alimentar

mintrans.gov.ao
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.1: Fomentar as melhores praticas regulatorias e de supervisao a nivel de todos os Subsectores do Sector dos Transportes (1/2)

|
> Prioridade 28.1.1: Consolidacdo das reformas regulatdrias de /J Prioridade 28.1.2: Melhoria da fiabilidade e abrangéncia da
=50 supervisdo e Institucionais =55 informacg3do estatistica do sector dos transportes

1. Fomentar a implementacdo da sinalizacao vertical e horizontal
com vista a reducao da sinistralidade rodoviaria do pais. 1. Implementar portal estatistico integrado no sector dos

2. Colaborar com outros érgdos na identificacao de zonas de riscos

gt . d 18 . > transportes.
elevado de sinistralidade rodoviaria e na implementacdo de
medidas de prevencdo e os riscos relacionados com a
sinistralidade rodoviaria.
3. Reforgar as campanhas de sensibilizacdo sobre a prevencdo e 2. Alinhar com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) uma nova

riscos relacionados com a sinistralidade rodoviaria. _ .
_ _ . _ metodologia de calculo do PIB no sector dos transportes.
4. Concluir o projecto de construcao de passagem superiores no

caminho-de- ferro de Luanda (CFL), bem como o isolamento de
acesso a linha.

5. Preparar a auditoria da Organizacdao Maritima Internacional
(OMI), com vista a saida de Angola na lista negra da OIM.

6. Implementar as recomendagdes apontadas pela Organizagdo da
Aviagao Civil Internacional (ICAQ) na ultima auditoria.

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.1: Fomentar as melhores praticas regulatoérias e de supervisao ao nivel de todos os subsectores do sector dos transportes (2/2)

> Prioridade 28.1.1: Consolidacdo das reformas regulatérias de
22 supervisdo e Institucionais (cont.)

8. Promover medidas de regulagdo econémica do sector aerondutico que
visem torna-lo mais atractivo para os investidores e estimulem um maior
acesso da populagdo ao transporte aéreo.

9. Aderir ao projecto SAATM mediante a tomada de medidas de regulagao
econdmica que promovam a reducdo das taxas e tarifas praticadas no
sector aeronautico de modo a estimular a sustentabilidade e crescimento
do sector e por via disso a conectividade doméstica e do continente;

10. Assegurar uma supervisao actuante e de acordo com os padrées da ICAO
de modo a promover a qualidade dos servicos, a seguranca operacional, a
imagem do sector e a confianca dos operadores aéreos;

11. Maior interac¢do com os 6rgdos do estado intervenientes nas politicas de
aproveitamento dos recursos de energia e meio ambiente sustentavel para
uma melhor gestao do CORSIA;

12. Maior ligacdo e abertura com os orgaos de defesa e seguranca nas
politicas de supervisao da actividade do sector.

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.2: Desenvolver sustentavelmente o sector dos transportes

Prioridade 28.2.1: Dinamiza¢ao do processo de transicao energética e reforgo da sustentabilidade ambiental no sector
dos transportes.

Actualizar as normas e legislacdo de emissdes fluentes de todos os subsectores.

Aprovar e publicar o plano estratégico electromobilidade para o modal ferroviario.

Criar mecanismos de incentivos ao uso de combustiveis sustentaveis na aviacao civil.

Renovar gradualmente a frota da TAAG, adaptando a aeronaves modernas e mais energeticamente eficientes.
Instalar novos sistemas de radar para a gestdo optimizada do trafego aéreo.

Incentivar a implementagdo de medidas para a eficiéncia operacional das companhias aéreas.

Implementar projectos de compensagdo de carbono para o sector (ex.: projecto de reflorestamento).

Estabelecer parceria de comparagdo com organismos internacionais para promover a redugao das emissodes de co,.
Garantir a certificagdo do AIAAN como Green Airport.

W ® N o e W
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.3: Desenvolver o Capital Humano do Sector dos Transportes

= /}’61 = /%J

—
Prioridade 28.3.1: Criagdao de academias técnicas
ao nivel do sector dos transportes

1. Desenvolver curriculos alinhados com a
necessidades do sector.

2. Criar a Academia da Aviagao Civil, Academia
Maritimo-Portuaria Nacional e Academia dos
Transportes Terrestres e Logistica.

3. Estabelecer parcerias com empresas do sector, com
o intuito de definir e oferecer estagios profissionais
e/ou curriculares aos estudantes.

4. Estabelecer convénios com congéneres e
instituicGes de formacdo profissional nacionais e
internacionais de natureza académica e de

investigacao. 4,

5. Alinhar os padrdes de recrutamento e seleccao em
conformidades com a politicas estabelecidas por
organismos internacionais com a filiagdo em a
Angola.

6. Criar parcerias sustentaveis com a Academia local,
para a promocao de Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento nas empresas e agéncias do
sector dos transportes.

© 2023. Todos os direitos reservados.

Prioridade 28.3.2: Promog¢ao de novas
oportunidades para a juventude

Aumentar a contratagao de jovens nos
drgdos e empresas publicas do sector.

Promover a formacao e a qualificacdo
profissionais, incentivando a criagdo
de cursos e programas técnicos
especificos.

Incentivar e suportar a criacdo de
empresas de transportes por jovens
empreendedores.

Oferecer subsidios para transportes
publicos aos jovens estudantes e de
baixos rendimentos, por meio da
concessao de passes gratuitos para
jovens, em especial em que a situacao
de vulnerabilidade social.

13

Prioridade 28.3.3: Promog¢ao da igualdade
de género no sector dos transportes

1.

Aumentar a contratacao de mulheres
em Orgdos e empresas publicas do
sector.

Promover campanhas de sensibilizacao
e educacdo sobre a igualdade de género

Promover a campanha de incentivo a
participacdao de ambos os géneros em
todas as areas do sector.

Garantir a igualdade salarial.

Participar nos programas de promog¢ao
de igualdade de género das diferentes
organizagdes internacionais do sector.

Reavaliar as politicas e regulamentos
internos dos diferentes drgaos e
empresas publicas de forma a garantir a
sua inclusividade.

Estabelecer redes profissionais e
espacos de apoio ao género.

A o
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.4: Definir a estratégia de servigo publico da aviagao

Prioridade 28.4.1: Introducdo de incentivos para o aumento da concorréncia e eficiéncia na gestao de infraestruturas aeroportudrias e
em ﬁ

1. Definir subsidio a operagdo, limitados a infraestruturas e rotas estruturalmente invidveis comercialmente.

2. Definir critérios minimos de servico. Tanto para operacao (ex.: frequéncia, capacidade total e dias de ligacdao), como de qualidade de servico
(designadamente, atraso nas operacdes, cancelamento e padrdes de servico).

3. Abrir acesso a este modelo de remuneracdo a todos os titulares de Certificados de Operador Aéreo (COAs) validos.

Monitorizar continuamente o cumprimento das condi¢des contratuais por parte das concessdes e das companhias aéreas e estabelecer
penalidades por incumprimento recorrente.

5. Analisar a situacdo das infraestruturas ndo restaveis e desenvolver um plano de gestdo estratégico com vista melhorar a sua rentabilidade e
sustentabilidade financeira a longo prazo.

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.5: Rever o modelo de mobilidade e dinamizar o transporte colectivos urbanos a nivel nacional

Prioridade 28.5.1: Formalizacao e regulacao dos transportes Prioridade 28.5.2: Implementag¢ao de terminais integrados de
colectivos passageiros para apoio para os transporte interprovincial

1. Rever o modelo de transporte colectivo urbano a nivel nacional, 1. Construir o terminal interprovincial de passageiros do Cunene.
garantindo a efectivacao das competéncias dos Orgaos da

2. Apoiar na aquisicdo de autocarros para frota de transportes
Administracdo Local do Estado (OALE) nesta matéria.

interprovinciais.
2. Garantir a formalizacao fiscal por via de licenciamento.

3. Garantir a definicdo das rotas e zonas de paragens.

4. Garantir a integracdo de todos os modais no sistema integrado
de bilhética operado pela Empresa Nacional de Bilhética
Integrada (ENBI).

15 mintrans.cov.zo
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.6: Transferir as operagoes aeroportuarias do Aeroporto Internacional 4 de Fevereiro para o Aeroporto Internacional

Dr. Anténio Agostinho Neto e melhorar

|
Prioridade 28.6.1: Conclusao da construgao, concessao,
transferéncia e activa¢ao das operag¢des do Aeroporto
Internacional 4 de Fevereiro para o Aeroporto Internacional Dr.
Antdnio Agostinho Neto (AIAAN)

1. Concluir fase final da construgdo e certificagdo do AIAAN.
2. Lancar concurso para a concessao do AIAAN.

3. Transferir funciondrios e operagGes do Aeroporto Internacional
4 de Fevereiro para o AIAAN.

4. Realizar estudos de biodiversidade na area do AIAAN e
desenvolver académico em gestdo portudria no ambito da
parceria com a Universidade Agostinho Neto.

16

© 2023. Todos os direitos reservados.

as operagoes aeroportuarias do pais.

|
Prioridade 28.6.2: Expansao e melhoria do servigo das operagoes

aeroportuarias nacionais

1. Concluir a construgao do novo Aeroporto de Mbanza Congo.
2. Construir o novo Aeroporto Internacional de Cabinda.

3. Expandir o projecto de geracdo com sonhos.

4. Concessionar o sistema de aeroporto de Angola (Rede Nacional
de Aeroportos).

mintrans.gov.ao
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

028.7: Concluir o plano de implementacgao de restruturagao da TAAG

Prioridade 28.7.1: Efectiva _ com vista a sua privatiza¢ao

1. Melhorar o desempenho financeiro da transportadora.
2. Aumentar o papel do sector privado através da privatizacdo ou de parceria(s) estratégica(s).

3. Fomentar a visdo de crescimento da rede de destinos e frequéncias de voos.

17 mintrans.cov.zo
Ministério dos Transportes
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

Objectivo 28.8: Rever e activar o portfélio de projectos de infraestruturas ferroviaria planeados

Prioridade 28.8.1: Desenvolvimento e expansao da rede de transporte ferroviario urbano, suburbano e de longo curso, oferecendo
condi¢gOes que promovam a concorréncia intra e intermodal

Concluir a construcdo de 5 (cinco) estacdo ferroviarias multiusos do CFL.

Construir o ramal ferroviario Baia-AIAAN.

Construir e apetrechar a oficinal das DMU’s no CFL, no Cazenga.

Modernizar e reabilitar a Linha Férrea de Zenza a Cacuso.

Construir 4 (quatro) passagens superiores no CFL, no troco Bungo-Baia.

Iniciar a construcao dos trocos ferrovidrios Luanda-Saurimo (260 km) e Malange-Kuito-Menongue (700 km).
Inserir 20 (vinte) automotoras DMU’s em circulacdo no CFL/CFM e CFB.

Construir a 12 fase do Metro de Superficie de Luanda (MSL)

Koo s en Wi s e e O

Concessionar o corredor de Mogamedes.

10. Activar os centros de formacao ferrovia do Huambo e Catete.

18

© 2023. Todos os direitos reservados.
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

Objectivo 28.9: Maximizar o potencial da infraestrutura maritimo-portuaria

|
Prioridade 28.9.1: Construgdo e concessdo de infraestruturas portudrias nos Portos de Cabinda (Terminal de Aguas Profundas do Caio),
Luanda (Terminal da Barra do Dande), Soyo, Lobito e Namibe.

1. Concluir o projecto do terminal de dguas profundas do Caio (Porto de Cabinda e Zona Franca)

2. Construir o terminal no Projecto de Desenvolvimento Integrado da Barra do Dande e Zona Franca (DIBD-ZF).
3. Concluir projecto de reabilitacao das infraestruturas integradas para o desenvolvimento da Baia do Namibe.
4. Concessionar 3 (trés) terminais maritimos-portuarios (Portos de Luanda, Lobito e Namibe).

5. Concessionar os terminais e operacdes de cabotagem de Cabinda, Soyo e Luanda, o que ira possibilitar a extensao do projecto da

cabotagem para o litoral sul de Angola.

6. Construir o terminal maritimo no Noque.

19 mintrans.cov.zo
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

Objectivo 28.10: Criar condi¢goes para uma actividade logistica eficiente

2

i
1% :"'L'J \I\
S $_j}/1/

s

|
Prioridade 28.10.1: Dotagao do territdrio nacional de estruturas que potenciem os grandes eixos e corredores nacionais, garantindo um
guadro regulatorio adequado, bem como uma operag¢ao moderna e eficiente.

1. Construir e concessionar as plataformas logisticas idenficadas (Soyo, Luau, Luvu e Malange).
2. Implementar a Janela Unica Logistica (JUL) e garantir a sua integracdo com os diferentes subsistemas tecnoldgicos até 2025.

20 mintrans.cov.ao
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2.1 Programa de Expansao e Modernizacao do Sector dos Transportes e Logisticas

Tematicas transversais de governacao

Numero de prioridades que concorrem para impacto socioeconomico sustentavel no processo de desenvolvi-
mento em cada uma das seguintes tematicas, num total de 15 prioridades

73

0 _
220

Desenvolvimento
do capitalhumano Aumentoda  Juventude

Igualdade de Sustentabili- Emprego Comunidades Melhoria do
L receita fiscal

género dade vulneraveis ambiente de
ambiental

Seguranca
alimentar

21 mintrans.sov.co
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REPUBLICA DE ANGOLA

Ministério dos Transportes

Obrigado!

Luanda, Maio de 2024
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