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CONSELHO 50 Anos

CONSULTIVO a Conectar Angola

MINISTERIO DOS TRANSPORTES Histodria que nos Inspira,

MALANJE / ABRIL 2026 futuro que nos une.

CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Decorridas as discussoes das tematicas apresentadas, o XVIII° Conselho
Consultivo do Ministério dos Transportes, sob o lema “50 Anos a
Conectar Angola | Histéria que nos inspira, futuro que nos une’”
abordou, de forma integrada, o balango dos 50 anos do sector dos
transportes em Angola e a definicdo de uma visao estratégica para o
futuro, incidindo sobre o capital humano, infra-estruturas e mobilidade,
logistica, conectividade, transformacéo digital e sustentabilidade, com

enfoque na modernizagdo e integragao regional.

ApOés dois dias interactivos, com debates e intercambio de experiéncias,
amplamente enriquecidos por um leque diversificado de prelectores,
audiéncia fisica e virtual, o XVIII° Conselho Consultivo do Ministério dos

Transportes produziu as seguintes conclusdes:

I. O sector dos transportes afirma-se como um pilar estratégico do
desenvolvimento nacional, com impacto directo na competitividade,
integragdo econdmica e qualidade de vida, exigindo maior foco na

execucao, eficiéncia e responsabilizacao institucional;

. O contexto actual, marcado por transformagdes tecnoldgicas,
ambientais e geopoliticas, impde o reforco da capacidade
institucional e da qualificagdo do capital humano como condicdes

essenciais para a sustentabilidade e credibilidade do sector;
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lIl.  As parcerias publico-privadas e as concessdes sao instrumentos
criticos para a modernizagdo e eficiéncia das infra-estruturas,
dependendo do equilibrio adequado entre interesses publicos e
privados, de um quadro regulatério estavel e robusto e de uma

gestao contratual eficaz;

V. Adigitalizagado dos sistemas de transporte, em particular dos portos
e da navegacao aérea, € indispensavel para a competitividade, ndo
obstante a exposic¢ao significativa a riscos cibernéticos com impacto

operacional, exigindo abordagens integradas de segurancga digital;

V. Reposicionar o sector ferroviario e a mobilidade urbana como
prioridades estratégicas, através de abordagens integradas que
combinem investimento, reforma da governacao, integragdo modal

e sustentabilidade financeira;

VI. A mobilidade urbana e a conectividade logistica constituem factores
criticos na economia nacional, com impacto directo na
produtividade, custo de vida, competitividade e estabilidade
macroecondmica, sendo que a sua ineficiéncia gera perdas

significativas de PIB e exclusdo social,

VIl. Os corredores de desenvolvimento, em particular o Corredor do
Lobito, posicionam Angola como actor relevante na integragao
regional e logistica atlantica, embora o seu potencial dependa da
consolidacdo da governagdo, financiamento sustentavel e

integragao de cadeias de valor;
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VIIl. A navegacédo aérea em Angola encontra-se num momento que
exige cada vez mais a adesao a processos modernos de
desenvolvimento tecnoldégico e alinhamento com padrdes
internacionais  para  garantir seguranga, eficiéncia e

competitividade;

IX. O mercado africano de transporte aéreo apresenta forte potencial
de crescimento e expansao de conectividade, mas continua
condicionado por desafios estruturais relevantes, como safety e
security, custos operacionais elevados, politicas proteccionistas e

limitacbes de competitividade das companhias aéreas;

X. Nao obstante os contrangimentos estruturais do contexto africano,
o Pais dispbée de vantagens geoestratégicas que permitem

ambicionar um posicionamento como hub regional;

mintrans.cov.ao

Ministério dos Transportes

oy
|



48' 23 e 24 de Abril
CONSELHO 50 Anos

CONSULTIVO a Conectar Angola

MINISTERIO DOS TRANSPORTES Histodria que nos Inspira,

MALANJE / ABRIL 2026 futuro que nos une.

RECOMENDAGOES

Face as constatacdes anteriormente referidas, o XVIII° Conselho

Consultivo do Ministério dos Transportes recomenda o seguinte:

I.  Promover reformas regulatorias, investimento continuo e
capacitacdo técnica, assegurando o reforco de competéncias,
transparéncia, autonomia institucional, foco na execugdo e

monitorizacao de resultados;

lI. Apostar de forma estruturada na qualificacdo do capital humano,
através de programas de formagao, certificagcdo nacional e
internacional, desenvolvimento de academias sectoriais, alinhadas

com as necessidades dos subsectores;

[ll.  Consolidar e expandir o modelo de parcerias publico-privadas, com
contratos que assegurem adequada partilha de riscos e

mecanismos eficazes de monitorizagao;

IV. Reforgar a estratégia de conectividade regional e internacional, com
foco no desenvolvimento de hubs, expansao de rotas, melhoria da
eficiéncia operacional e fortalecimento da posicdo competitiva de

Angola no contexto africano;

V. Implementar uma abordagem estratégica integrada para a
mobilidade urbana, centrada na melhoria da governagéao, expansao
do transporte publico estruturado, integracdo modal e

financiamento sustentavel, visando reduzir perdas econémicas;
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VI. Acelerar a transicdo para sistemas integrados e digitais (ICNS),
com reforco da ciberseguranca, gestdo do espectro e

modernizagao das infra-estruturas de navegacéao aérea;

VII. Integrar as diferentes plataformas digitais publicas que concorrem
para o processo de licenciamento e certificagao para o exercicio de

actividades no sector dos transportes;

VIll. Acelerar a operacionalizacdo do Mercado Unico Africano de
Transporte Aéreo (MUTAA) em Angola, através do reforco do
quadro regulatério, melhoria da competitividade do sector,
investimento em infra-estruturas, reforco da frota, conectividade e
consolidagcao da seguranga operacional, visando posicionar o Pais

como hub regional;

IX. Fortalecer a capacidade institucional dos reguladores sectoriais,
em particular com o conhecimento técnico e processos
tecnologicos alinhados aos padrdes internacionais, visando dar
resposta as auditorias de coformidade, bem como assegurar a

efectiva supervisao e fiscalizagdo dos regulados;

X. Implementar programas de formacao e certificacdo online (IATA,
ICAO, IMO, Lloyds institute e outras instituicbes reconhecidas),
licenciar e auditar entidades formadoras nacionais, garantindo

acreditagao valida e reconhecimento internacional;

Xl.  Estabelecer e consolidar academias sectoriais com curriculos do
ensino secundario ao superior, estruturando a grelha curricular em

funcao das necessidades da industria com foco na certificacao;
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Xll.  Estimular parcerias com o sector privado para ampliar a capacidade
de investimento, formagao, certificagcdo e operagao, assegurando

maior eficiéncia e dinamismo do ecossistema dos transportes;

XIll.  Promover iniciativas de partilha de conhecimento, de modo a
assegurar uma transi¢ao inter-geracional optimizada no sector dos

transportes.

mintrans.cov.ao

Ministério dos Transportes

Ml A Gicoea

oy
|



